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Ch��ng trình Tre Mê Kông do t� ch�c Prosperity Initiative qu�n lý có m�c tiêu gi�m nghèo 
thông qua phát tri�n ngành hàng tre theo c� ch	 th
 tr��ng. Ch��ng trìnhTre Mê Kông xin gi�i 
thi
u d��i �ây m�t s�n ph�m m�i: Tre ép kh�i. �ây là s�n ph�m có kh� n�ng sinh l�i cao, t�o 
h��ng phát tri�n chi	n l��c v�ng ch�c cho doanh nghi
p trong ngành. Giá tr
 ��t phá c�a s�n 
ph�m này xu�t phát t� kh� n�ng t�n d�ng nguyên li
u hi
u qu�, kh� n�ng s� d�ng nhi�u 
gi�ng tre lu�ng khác nhau và kh� n�ng �ng d�ng �a d�ng c�a s�n ph�m ��u ra. Tài li
u này 
tóm t�t nh�ng phân tích c�a Ch��ng trình Tre Mê Kông v� c� h�i ��u t� s�n xu�t Tre ép 
kh�i. �� có thêm thông tin chi ti	t v� nh�ng phân tích này, xin liên h
 v�i Ch��ng trình Tre 
Mê Kông qua �
a ch!: mekongbamboo@pi-email.org. 
�
�
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TRE ÉP KH�I  
� S�n ph�m Tre ép kh�i ���c làm b�ng cách lo	i b
 l�p v
 xanh c�a cây, ch
 m
ng, s�y 

khô, nhúng keo và ép d��i áp su�t c�c l�n làm bi�n d	ng c�u trúc c�a nguyên li�u.  
 
� S�n ph�m Tre ép kh�i có �� c�ng và �� �n ��nh kích th��c t�t h�n h�u h�t các lo	i g� k� 

c� g� lim và các lo	i g� Nhóm 11, do �ó ���c dùng trong nhi�u �ng d�ng �òi h
i �� c�ng 
và �n ��nh cao nh� ván sàn, khung c�a, chân c�u thang… và các s�n ph�m thay th� g� 
khác. 

 
� S�n ph�m Tre ép kh�i �ã ���c ch�ng th�c thành công t	i Trung Qu�c và m�t s� n��c 

trên th� gi�i trong vài n�m qua. Th� nghi�m c�a doanh nghi�p Vi�t Nam c�ng cho ���c 
nh�ng k�t qu� ban ��u �áng khích l�. 

 

L�I ÍCH C�A VI�C ��U T	 S
N XU�T TRE ÉP KH�I 
D��i �ây là b�ng tóm t!t s� b� các �u th� và l�i ích t" vi�c ��u t� vào công ngh� s�n xu�t 
Tre ép kh�i. Chi ti�t thêm v� các �i�m trong tóm t!t này có th� ���c trình bày trong các ph�n 
ti�p theo. 
 
(1) So sánh l�i ích c�a công ngh
 Tre ép kh�i so v�i các công ngh
 truy�n th�ng s�n 
xu�t các s�n ph�m tre thông th��ng  
 
 Tre ép kh
i Các công ngh� thông th�
ng 

khác 
Kh� n�ng t�n 
d�ng nguyên 
li�u 

T#n d�ng h�n 60%, có th� ��n 85% 
tre nguyên li�u 

Kh� n�ng s� d�ng tre nguyên li�u 
th�p, th�$ng nh
 h�n 25%, ví d�: t& 
l� này là 8%-10% ��i v�i ván sàn 
tre truy�n th�ng 
 

Yêu c�u 
nguyên li�u 
tre 

Có th� s� d�ng các lo	i nguyên li�u 
��u vào khác nhau: lu'ng, l' ô, tre 
gai… 
Nguyên li�u ��u vào ch( c�n ���c 
s� ch� ��n gi�n, không yêu c�u 
kh!t khe v� �� dày và kích c) 
 

Ch*n l*c ��i v�i nguyên li�u ��u 
vào tùy theo lo	i s�n ph�m �ang 
���c s�n xu�t 
 

Ti�m n�ng th� 
tr�
ng 

S�n ph�m Tre ép kh�i v�i ch�c 
n�ng thay th� g� có th� tr�$ng r�t 
r�ng l�n, không b� h	n ch� nh� ��i 
v�i các s�n ph�m tre truy�n th�ng  

Các s�n ph�m t" tre thông th�$ng, 
nh� ��a, nan tre, ván sàn… ch( 
nh!m vào t"ng phân khúc th� 
tr�$ng. Do v#y, c� h�i t�ng tr�+ng 
s/ b� h	n ch� trong t"ng phân khúc 
th� tr�$ng 
 

Ch�t l��ng và 
�ng d�ng 

Tre ép kh�i có kh� n�ng �ng d�ng 
r�ng, có các �3c tính k4 thu#t t�t, có 
�� c�ng và �� �n ��nh kích th��c 
t�t h�n h�u h�t các lo	i g� k� c� g� 
lim và các lo	i g� Nhóm 1.  
Kích th��c s�n ph�m ��u ra c�a 
Tre ép kh�i có th� �i�u ch(nh tùy ý 

Kh� n�ng �ng d�ng h7p, ch�t l��ng 
có th� cao hay th�p tùy thu�c vào 
nhi�u y�u t� nh� lo	i s�n ph�m, 
nguyên li�u ��u vào, công ngh�… 

                                                 
1 Theo tiêu chu�n c�a Vi�t Nam s� hi�u TCVN 1072-71, g� ���c phân lo	i thành 6 nhóm theo b�n tính ch�t c� lý chính (nén 
d*c, u�n t<nh, kéo d*c và c!t d*c). G� nhóm I là lo	i g� có b�n tính ch�t c� lý nêu trên cao nh�t. 
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�� phù h�p v�i yêu c�u c�a ng�$i 
s� d�ng 
 

Hi�u qu� tài 
chính 

T& su�t l�i nhu#n ròng trên doanh 
thu có th� �	t ��n 20%. Th$i gian 
thu h'i v�n t�i �a kho�ng 48 tháng. 
 
Doanh thu �	t ���c t" Tre ép kh�i  
có th� r�t l�n d?n ��n giá tr� tuy�t 
��i c�a l�i nhu#n ròng cao h�n 
nhi�u so v�i các s�n ph�m thông 
th�$ng  
 

T& su�t l�i nhu#n ròng nhìn chung 
th�p h�n so v�i Tre ép kh�i. Ví d�: 
��a thô (d��i 5%), nan ván sàn 
(d��i 10%)… 

 
(2) L�i ích chi	n l��c 
Hi�n nay, nhu c�u ��i v�i các s�n ph�m thay th� g� �ang ngày càng t�ng, xu�t phát t" các 
lý do chính sau �ây:  
 

(a) xu h��ng �óng c�a r"ng hi�n nay c�a nhi�u qu�c gia s/ làm gi�m ngu'n cung 
nguyên li�u cho các nhà s�n xu�t các s�n ph�m g� 

(b) nhu c�u ��i v�i các s�n ph�m g� trong khi �ó l	i t�ng lên m	nh m/ 
(c) ng�$i tiêu dùng + các n��c phát tri�n ngày càng có ý th�c chuy�n sang tiêu dùng 

các s�n ph�m s� d�ng nguyên li�u b�n v�ng 
 
Vi�c s�n xu�t Tre ép kh�i, m�t s�n ph�m thay th� g� ���c s�n xu�t t" nguyên li�u tái sinh 
nhanh là cây tre, ch!c ch!n s/ �em l	i c� h�i phát tri�n lâu dài và b�n v�ng cho doanh 
nghi�p.  
 
Thêm n�a, vì công ngh� Tre ép kh�i hi�n ch�a ���c ph� bi�n và áp d�ng t	i Vi�t Nam, các 
doanh nghi�p ��u tiên ��u t� vào công ngh� này ch!c ch!n s/ t#n d�ng ���c l�i th� c�a 
ng�$i �i ��u. 
 
(3) L�i ích v� c�nh tranh trên th
 tr��ng qu�c t	 
Các doanh nghi�p Viêt Nam xu�t kh�u hàng hóa ��n các th� tr�$ng qu�c t� hi�n nhiên s/ 
ph�i ��i m3t v�i c	nh tranh c�a các hàng hóa xu�t x� t" Trung Qu�c. Tuy nhiên, các doanh 
nghi�p Viêt Nam s/ có l�i th� do: 
 

� Vi�t Nam là m�t n��c có nhi�u tre thu#n ti�n cho vi�c s�n xu�t Tre ép kh�i + qui 
mô công nghi�p. Giá tre + Vi�t Nam ch( b�ng 1/3 + Trung Qu�c (h	t Anji, t(nh Tri�t 
Giang).   

� Di�n tích ��t có th� tr'ng tre theo các ch��ng trình c�a chính ph� còn khá nhi�u, 
t	o ti�n �� cho ngành ch� bi�n tre công nghi�p phát tri�n + Vi�t Nam. 

� Giá nhân công + Vi�t Nam c�ng ���c �ánh giá là th�p h�n �áng k� so v�i + 
Trung Qu�c. 

 
(4) L�i ích v� hình �nh doanh nghi
p 
Cây tre c�ng có ti�ng là thân thi�n v�i môi tr�$ng, không làm xói mòn ��t, có th� khai thác 
b�n v�ng và có hi�u qu� xoá �ói gi�m nghèo cao, do �ó t	o ra m�t hình �nh thân thi�n ��i 
v�i các s�n ph�m tre trên th� tr�$ng trong n��c và qu�c t�.  
 
Vì lý do các s�n ph�m làm t" tre là thân thi�n v�i môi tr�$ng và có nhi�u ý ngh<a gi�m nghèo, 
c�ng thêm ch�t l��ng cao c�a s�n ph�m, khách hàng + các th� tr�$ng ph��ng Tây có th� s/ 
ch�p nh#n tr� giá cao h�n so v�i các s�n ph�m cùng lo	i làm t" các ch�t li�u khác. 
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GIÁ TR� ��U T	 BAN ��U 
Ch��ng trình Tre Mê Kông �ã xây d�ng m�t mô hình tài chính c� th� cho vi�c ��u t� vào 
công ngh� Tre ép kh�i trên c� s+ các �ánh giá và hi�u bi�t k4 l�)ng v� th� tr�$ng c�ng nh� 
v� kh� n�ng công ngh�. Mô hình �ã cho th�y: v�i ph��ng án t�ng công su�t theo t"ng giai 
�o	n, l��ng v�n ��u t� ban ��u kho�ng 20 t� VND, bao g'm c� thi�t b�, nhà x�+ng và v�n 
l�u ��ng. Tuy nhiên, giá tr� ��u t� này có th� thay ��i tùy theo quy mô mong mu�n c�a nhà 
��u t� và kh� n�ng t#n d�ng nh�ng l�i th� sEn có (nh� nhà x�+ng, thi�t b�…) c�a mình �� 
gi�m nhu c�u v�n ��u t� c�n thi�t.  
 
Nh�m m�c �ích h� tr� các nhà ��u t�, ch��ng trình Tre Mê Kông sEn sàng cung c�p thêm 
các thông tin chi ti�t h�n cho các nhà ��u t� ti�m n�ng. Chúng tôi c�ng khuy�n ngh� các nhà 
��u t� ti�n hành nghiên c�u ki�m ch�ng thông tin và xây d�ng ph��ng án ��u t� phù h�p 
v�i hoàn c�nh c� th� c�a mình.  

CHI TI
T V� D� ÁN ��U T	 VÀO CÔNG NGH� TRE ÉP KH�I 

S�n ph�m và công ngh
 
Tre ép kh�i là s�n ph�m t��ng ��i m�i, xu�t hi�n + Trung Qu�c 6 n�m tr��c �ây và ���c 
bi�t d��i nhi�u tên th��ng m	i khác nhau nh� “Strand woven bamboo – SWB”, “Tiger 
bamboo”...và ���c bán + M4, Châu Âu và nhi�u n��c trên th� gi�i ch� y�u d��i d	ng ván 
sàn. M�t trong nh�ng tên th��ng m	i th�$ng ���c s� d�ng là “Strandwoven” �ã ���c ��ng 
ký b�o v� b�n quy�n + M4. Các ��n v� xu�t kh�u c�n chú ý ��n v�n �� b�n quy�n công ngh� 
và tên th��ng m	i + các th� tr�$ng xu�t kh�u. 
 
S�n ph�m ���c làm b�ng cách lo	i b
 l�p v
 xanh c�a cây tre, ch
 m
ng, s�y khô, nhúng 
keo và ép d��i áp su�t c�c l�n làm bi�n d	ng c�u trúc c�a nguyên li�u thành m�t s�n ph�m 
gi�ng nh� g�, có th� gia công và ���c s� d�ng thay th� g� cho nhi�u m�c �ích khác nhau. 
T& l� s� d�ng tre nguyên li�u c�a s�n ph�m + m�c cao h�n 60%, th#m chí ��n 85% so v�i 
m�t s� s�n ph�m khác nh� ván sàn tre truy�n th�ng (8%-10%).  
 

  
 

Hình 1: Máy ép và thành ph�m sau khi ép 

 
Qua th� nghi�m m�t s� m?u, �3c tính n�i b#t nh�t c�a lo	i v#t li�u này là:   
� T& tr*ng và �� c�ng r�t cao, cao h�n g�n nh� t�t c� các lo	i g� Nhóm 1  
� J' b�n c� h*c cao (b�n u�n, b�n kéo) t��ng ���ng m�t s� lo	i g� Nhóm 3 
� J� �n ��nh kích th��c t�t h�n nhi�u lo	i g� t�t nh� Anh �ào hay T�ch 
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Hình 2: So sánh !� c�ng và !� "n !�nh kích th�#c c$a Tre ép kh
i v#i m�t s
 lo%i g� thông d�ng khác 
(Ngu&n: http://strandwoven.com) 
 
V�i hai �3c tính v��t tr�i là �� c�ng và �� �n ��nh v� kích th��c, Tre ép kh�i ���c s� d�ng 
nhi�u �� làm (1) ván sàn (�3c bi�t ván sàn cho các công trình công c�ng), b#c c�u thang, m3t 
bàn gh�, (2) khung c�a và c�a s�. Jây c�ng là nh�ng nhóm s�n ph�m có nhu c�u cao + Vi�t 
Nam.   
 

 
 

  
  

Hình 3: M�t s
 hình �nh v� s�n ph�m 

 
Thi�t b� �'ng b� s�n xu�t Tre ép kh�i có th� ���c mua t" m�t s� nhà cung c�p Trung qu�c. 
Ph�n l�n các thi�t b� bao g'm máy ép c�ng có th� ���c gia công + Vi�t Nam. M�i lo	i thi�t b� 
��u có nh�ng �u và nh��c �i�m riêng: 
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Thi�t b� Mua c$a Trung qu
c (TQ) T' ch� t%o * Vi�t Nam 
Lu �i�m J'ng b�, �ã ���c c�i ti�n d�a 

trên kinh nghi�m s�n xu�t trong 
nh�ng n�m v"a qua. Có th� t#n 
d�ng ki�n th�c và công ngh� 
c�a các chuyên gia TQ thông 
qua chuy�n giao công ngh�. 

Giá thành có th� r
 h�n, chi phí 
��u t� ban ��u th�p. 
Có th� �i�u ch(nh kích th��c 
s�n ph�m cho phù h�p v�i m�c 
�ích s� d�ng. 

Nh��c �i�m Chi phí có th� cao h�n, m�t s� 
thi�t b� và thông s� k4 thu#t có 
th� v?n c�n tinh ch(nh �� phù 
h�p v�i các loài tre + Vi�t Nam 

N�ng su�t có th� không cao 
b�ng thi�t b� TQ, ph�i t� mày 
mò công ngh� và s/ ph�i gi�i 
quy�t nh�ng v�n �� mà tr��c 
�ây các nhà s�n xu�t TQ �ã 
g3p ph�i 

Nguyên li
u 
Nguyên li�u thích h�p nh�t �� s�n xu�t Tre ép kh�i là các loài tre có sinh kh�i l�n, thân cây 
dày. Loài ph� bi�n s� d�ng + Trung qu�c là mao trúc (Moso). Các gi�ng tre + Vi�t Nam nh� 
lu'ng, b��ng, tre gai hay l' ô c�ng khá phù h�p cho lo	i s�n ph�m này.   
 
Vi�t Nam có kho�ng g�n 1,5 tri�u ha tre v�i g�n 200 loài. Tuy nhiên di�n tích phù h�p �� s�n 
xu�t công nghi�p th�p h�n �áng k�, ch( m�t vài tr�m ngàn ha do (1) nhi�u loài tre không phù 
h�p �� ch� bi�n công nghi�p, (2) m�t s� vùng có tre phù h�p nh�ng ��a hình giao thông ph�c 
t	p không thu#n ti�n cho vi�c khai thác. 
 
Nghiên c�u c�a Vi�n Ji�u tra Qui ho	ch R"ng cho th�y khu v�c Tây b!c và B!c trung b� 
Vi�t Nam có kho�ng 140.000 ha các loài tre có th� s� d�ng cho ch� bi�n công nghi�p nh� + 
b�ng d��i �ây: 
 

STT T+nh T"ng di�n 
tích tre (ha) 

Di�n tích các loài có 
th� s- d�ng cho ch� 
bi�n công nghi�p (ha)

Các loài chính 

1 Thanh Hoá 195.000 62.000 Lu'ng 
 

2 S�n La 69.362 52.333 Tre Gai 
 

3 Hòa Bình 27.000 20.000 Lu'ng 
 

4 Ngh� An 134.307 4.000 Lu'ng 
 

 T"ng  138.333  
Hình 4: Tr� l��ng tre * m�t s
 t+nh phía b5c (Ngu&n: Vi�n �i�u tra Qui ho%ch R6ng) 

 
Loài ph� bi�n nh�t trong ch� bi�n công nghi�p th�$ng g3p là Lu'ng và Tre gai. Theo nghiên 
c�u c�a CIDA, 1 ha lu'ng có th� cho thu ho	ch 600 cây, t��ng ���ng 13 t�n cây t��i/n�m. 1 
m3 s�n ph�m Tre ép kh�i c�n kho�ng 3 t�n tre t��i, ngh<a là 1 ha lu'ng có th� t	o 4,3 m3 s�n 
ph�m/n�m. Nh� v#y m�t nhà máy s�n xu�t 10.000 m3/n�m c�n s�n ph�m c�a 2300 ha tre 
lu'ng �ã tr�+ng thành và �ang �n ��nh khai thác. 
 
Giá tre lu'ng trung bình th$i �i�m tháng 5/2009 + m�c 16.900 VND cho cây lo	i A (tr*ng 
l��ng t" 30 – 34kg/cây) + t(nh Thanh Hoá. Giá tre lu'ng + Hòa Bình t	i cùng th$i �i�m 
th�$ng th�p h�n giá tre + Thanh Hoá do tr� l��ng tre lu'ng + khu v�c h' Sông Jà khá d'i 
dào và chi phí v#n chuy�n c�ng th�p h�n �áng k�. Trong mô hình phân tích ��u t� + các 
ph�n ti�p theo, chúng tôi s� d�ng giá nguyên li�u ��u vào là 600 VND/kg + t	i c�ng nhà máy 
(t��ng ���ng v�i m�c giá 18-20.000/cây lo	i A). Giá nguyên li�u + Vi�t Nam hi�n nay ch( 
b�ng 1/3 giá nguyên li�u tre (Moso) + Anji, Trung Qu�c.    
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Nhóm nguyên li�u th� hai chi�m t& tr*ng chi phí l�n là keo. Có hai lo	i keo chính th�$ng 
���c s� d�ng là Ure Fomandehyt (UF) và Phenol Fomandehyt (PF). Thông th�$ng v�i các 
nhóm s�n ph�m khác nhau có th� s� d�ng các lo	i keo khác. Keo UF th�$ng ���c dùng cho 
các s�n ph�m trong nhà trong khi keo PF phù h�p h�n v�i các s�n ph�m ngoài tr$i. Các th� 
tr�$ng xu�t kh�u th�$ng có yêu c�u kh!t khe, th� hi�n qua các tiêu chu�n qu�c gia ��i v�i 
d� l��ng fomandehyt bay h�i ra t" s�n ph�m. Keo ���c s� d�ng trong ph��ng án c� s+ 
���c coi là có th� �áp �ng tiêu chu�n châu Âu E1. Giá các lo	i keo �áp �ng các m�c d� 
l��ng fomandehyt khác nhau là r�t khác nhau và có th� �nh h�+ng �áng k� ��n giá thành 
s�n ph�m. 

Th
 tr��ng 
Nh� �ã nói + ph�n tr��c, Tre ép kh�i là s�n ph�m thay th� g� th�$ng ���c dùng làm ván 
sàn, b#c c�u thang, khung c�a, hay m3t bàn. Do �ó nhu c�u và giá c�a lo	i v#t li�u này s/ 
bi�n ��ng g!n li�n v�i nhu c�u và giá c�a nguyên li�u g� và các s�n ph�m nêu trên. 
 
Do xu h��ng �óng c�a r"ng, giá c�a các lo	i g� liên t�c t�ng trong 10 n�m g�n �ây. Trong 
khi �ó, nhu c�u nh#p kh�u g� c�a Vi�t Nam c�ng liên t�c t�ng do phát tri�n kinh t� và m�c 
t�ng tr�+ng v��t b#c c�a ngành công nghi�p ch� bi�n g�.  
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Hình 5: Xu h�#ng giá g� th� gi#i và nhu c�u nh�p kh�u g� c$a Vi�t Nam 

 
Các nghiên c�u c�ng cho th�y nhu c�u v� các s�n ph�m g� và g� công nghi�p + Vi�t Nam 
c�ng s/ ti�p t�c t�ng tr�+ng trong nh�ng n�m t�i. 
   

Nhu c�u 
các lo%i 
g� và 
ván 
công 
nghi�p 
(m3) 

2003 2005 2010 2015 2020 T�ng 
tr�*ng/n�m 
2005-2020 

Tiêu th� 
(m3/1000 
dân) 2005 

Tiêu th� 
(m3/1000 
dân) 
2020 

G� x
 2,211,000 2,570,946 3,588,989 5,009,542 6,991,506 7% 2.7 7.0 
Ván công 
nghi�p, 
trong �ó 

131,100 157,504 245,566 359,049 516,146 8%   

  MDF 40,100 49,100 79,600 117,400 166,400 8% 0.5 1.3 
  Ván 
d�m 

80,000 95,500 147,600 215,500 312,500 8% 1.0 2.9 

  Ván ép 11,000 12,904 18,366 26,149 37,246 7% 0.1 0.4 

Hình 6: Nhu c�u g� s@ và g� công nghi�p c$a Vi�t nam cho !�n 2020 2 

                                                 
2 Chi�n l��c phát tri�n lâm nghi�p Vi�t Nam giai �o�n 2006-2020 
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Nghiên c�u c�a chúng tôi d�a trên các ph��ng án s� d�ng khác nhau cho th�y giá có th� 
ch�p nh#n c�a s�n ph�m Tre ép kh�i có th� vào kho�ng t" 8-12 tri�u VND/m3. Giá c�a g� 
h�p “chò ch(” th�$ng ���c dùng làm khung c�a vào kho�ng 10 tri�u (chò ch( Lào), 12 tri�u 
(chò ch( Vi�t Nam) hay 14 tri�u (chò ch( Indonesia).  
 
Trong ph��ng án ��u t� chúng tôi s� d�ng gi� ��nh giá s�n ph�m là 9.5 tri�u VND/m3 và m�i 
n�m s/ gi�m 2% theo giá c� ��nh (giá tr� th�c sau khi lo	i b
 y�u t� l	m phát). 

Khuy	n ngh
 ph��ng án ��u t� 
 

�
a �i�m ��u t� 
J� minh h*a cho ph��ng án ��u t�, chúng tôi l�a ch*n ��a �i�m ��u t� t	i Hoà Bình vì (1) 
Jây là khu v�c có nhi�u nguyên li�u, có th� t� ch�c thu mua tre lu'ng không ch( + Hoà Bình 
mà còn t" các huy�n giáp ranh + Thanh Hoá và S�n La, (2) C� s+ h	 t�ng và giao thông v� 
Hà N�i t��ng ��i thu#n ti�n. Tuy nhiên nhà ��u t� c�ng có th� xem xét ��u t� + các khu v�c 
khác nh� Thanh Hóa hay các t(nh phía nam nh� Lâm J'ng. 
 
Công su�t ��u t� 
Chúng tôi khuy�n ngh� ��u t� theo 3 giai �o	n, v�i công su�t ban ��u là 2500 m3/n�m sau �ó 
t�ng nhanh lên 5000 và 10000 m3/n�m v�i m�c tiêu (1) doanh nghi�p có th$i gian hoàn thi�n 
qui trình và công ngh� s�n xu�t, �'ng th$i phát tri�n vùng nguyên li�u, (2) S� d�ng dòng ti�n 
�� tái ��u t� do �ó không ph�i b
 thêm v�n khi nâng cao n�ng su�t. V�i ph��ng án ��u t� 
d�n theo t"ng giai �o	n nh� v#y, các nhà ��u t� có th� gi�m nhi�u r�i ro khi ��u t�. 
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Hình 7: Công su�t t
i !a và s�n l��ng d' ki�n qua các n�m 

 
Thi	t b
 ��u t� 
Trong nh�ng n�m ��u tiên + m�c công su�t th�p, chúng tôi khuy�n ngh� mua công ngh� và 
k4 thu#t c�a Trung qu�c �� gi�m th$i gian n!m b!t công ngh� và tránh nh�ng v�n �� mà các 
nhà s�n xu�t Trung qu�c �ã g3p ph�i. Tuy nhiên ph�n l�n các thi�t b� ��u có th� mua ho3c 
s�n xu�t ���c + Vi�t Nam. Do �ó các nhà s�n xu�t + Vi�t Nam nên xem xét ch� t	o các thi�t 
b� này trong n��c sau khi �ã làm ch� ���c v� công ngh�. (Công ty ��u tiên s�n xu�t s�n 
ph�m Tre ép kh�i + Vi�t Nam �ã t� ch� t	o thi�t b� + Vi�t Nam và �ã có nh�ng thành công 
nh�t ��nh). 
 
Ngoài ra, các nhà s�n xu�t c�ng nên xem xét vi�c th�c hi�n s� ch� t	i vùng nguyên li�u �� 
gi�m chi phí v#n chuy�n. Vi�c này có th� ���c làm th� công + các h� gia �ình, hay s� d�ng 
các thi�t b� ��n gi�n + các c� s+ s� ch�.  
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J� cho ��n gi�n và d\ hi�u ��i v�i các nhà ��u t� khác nhau, mô hình chúng tôi gi� ��nh s�n 
xu�t ra “Tre ép kh�i” + d	ng h�p (block), làm nguyên li�u ��u vào cho các s�n ph�m khác. 
Tuy nhiên các nhà ��u t� c� th� nên xem xét vi�c t	o thêm giá tr� gia t�ng b�ng cách ti�p t�c 
��u t� �� có các thành ph�m c� th� nh� ván sàn, khung c�a hay �' g� n�i ngo	i th�t t" tre. 
Vi�c l�a ch*n s�n ph�m cu�i cùng tu] thu�c vào th� m	nh c�a t"ng nhà ��u t�.    
 

Phân tích tài chính 
D' án !�u t� là kh� thi v� mJt tài chính và có t� su�t l�i nhu�n khá cao. Mô hình tài 
chính c�a chúng tôi �ã cho ra k�t qu� v� hi�u qu� tài chính c�a d� án nh� trên b�ng sau: 

 

L�i nhu#n 
(Tr��c thu� và 

lãi vay)
18% Chi phí nguyên 

li�u
30%

Keo và hoá 
ch�t khác

26%
Ji�n
2%

Chi phí lao ��ng 
tr�c ti�p

12%

Kh�u hao và 
b�o d�)ng

4%

Chi phí khác 
4%

Bán hàng và 
marketing

4%

 
 

 

Hình 8: Các ch+ s
 l�i nhu�n và c� c�u chi phí c$a d' án gi� !�nh 
 
Nh� v#y, d� án là kh� thi v� m3t tài chính v�i t& su�t  thu h'i v�n n�i b� (IRR) lên ��n 49%, 
L�i nhu#n tr��c thu� và lãi su�t trên doanh thu lên ��n trên 18%. L�i nhu#n trên v�n ch� s+ 
h�u 43% (trung bình 10 n�m). D� án thu h'i v�n ��u t� sau 4 n�m ho	t ��ng. 
 
T�t nhiên là k�t qu� ��u t� c�a d� án ph� thu�c nhi�u vào “chi�n l��c và cách th�c ��u t�” 
(nh� trình bày + ph�n tr��c) c�ng nh� các gi� ��nh c� b�n v� các y�u t� ��u vào c�ng nh� 
giá bán s�n ph�m. Trong mô hình phân tích tài chính, chúng tôi �ã có nh�ng gi� ��nh sau: 
 

� ��U RA: Giá bán s�n ph�m là 9.5 tri�u/m3 và s/ t�ng ch#m h�n l	m phát (CPI) 2%. 
Nh� v#y sau 10 n�m, giá th�c (lo	i b
 l	m phát) s/ gi�m kho�ng 17% 

 
� ��U VÀO: Giá tre t�ng nhanh h�n t�c �� l	m phát và s/ t�ng 54% theo giá th�c và 

176% theo th� giá sau 10 n�m. Chi phí nhân công c�ng t�ng 32% theo giá th�c hay 
137% theo th� giá. Các y�u t� ��u vào khác t�ng t��ng ���ng v�i ch( s� l	m phát 
(CPI) ���c gi� ��nh + m�c 6%/n�m hay t�ng 79% sau 10 n�m. Các gi� ��nh ���c 
công b� chi ti�t trong các b�ng Phân tích tài chính c�a Ch��ng trình Tre Mê Kông. 

R�i ro trong quá trình ��u t� 
Trên c� s+ cân ��i các y�u t� vi mô và v< mô, chúng tôi tin r�ng d� án ��u t� vào công ngh� 
Tre ép kh�i có m�c r�i ro th�p và các r�i ro là hoàn toàn có th� ki�m soát ���c. 

Các ch+ s
 !�u t� 
và l�i nhu�n  ��n v� 

S
 
l��ng 

T�ng v�n ��u t� Tri�u VND 19,800

V�n góp c�a ch� s+ 
h�u Tri�u VND 11,800 

V�n vay Tri�u VND 8,000 
T& l� thu h'i v�n n�i 
b� (IRR) % 49% 

Giá tr� hi�n t	i thu�n 
(NPV) Tri�u VND 32,836
L�i nhu�n trên v
n 
ch$ s* h�u (TB 10 
n�m) % 43% 
L�i nhu#n trên v�n 
ch� s+ h�u - n�m 
th� 10 % 36% 
T� su�t l�i nhu�n 
tr�#c thu� và lãi 
vay/doanh thu % 18% 

Th
i gian thu h&i 
v
n Tháng 48 
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Nh� b�t k] m�t d� án ��u t� nào, có nhi�u y�u t� có th� �nh h�+ng ��n l�i nhu#n c�a d� án 
��u t� này. Tuy nhiên, phân tích c�a chúng tôi cho th�y các r�i ro chính sau �ây là ti�m n�ng 
và có th� s/ �nh h�+ng t�i k�t qu� tài chính c�a d� án: 
 

� Giá ��u ra t�ng hay gi�m so v�i m�c d� �oán 
� L��ng keo s� d�ng t�ng t" 10% lên 15% kh�i l��ng thành ph�m, ho3c giá keo t�ng 

50% (l��ng keo s� d�ng không ��i). 
� Bi�n ��ng l�n v� t& giá gi�a �'ng Vi�t Nam và �ô la M4 

 
Chúng tôi �ã d�a vào mô hình tài chính �� xem các ch( s� l�i nhu#n s/ �nh h�+ng nh� th� 
nào khi các y�u t� trên thay ��i. B�ng d��i �ây trình bày các k�t qu� chính: 
 

N�u …. (các gi� !�nh khác 
không !"i) 

L�i nhu�n 
trên v
n 
ch$ s* h�u 
(trung bình 
10 n�m) 

T� l� thu 
h&i v
n 
n�i b� 
(IRR) 

L�i nhuân 
tr�#c thu� 
và lãi vay 
(EBIT) 

T"ng 
doanh thu 
n�m (Tri�u 
VND/n�m) 

Th
i gian 
thu h&i 
v
n (N�m) 

Tr�$ng h�p c� b�n 43.34% 49% 18.10% 89,514          4.0  

Giá s�n ph�m t�ng lên 11 
tri�u VND/m3 75.68% 74% 28.59% 103,240          3.1  

Giá thành ph�m gi�m xu�ng 
8 tri�u VND/m3 9.59% 1% 4.14% 75,762.7          8.2  

Giá tre &  thành ph�m thay 
��i cùng t& l� v�i  CPI   79.23% 68% 34.17% 100,969          3.5  

Nhà máy v#n hành + 50% 
công su�t thi�t k� 24.36% 26% 13.80% 50,362.5          5.8  

L��ng keo t�ng t" 10 lên 
15%, ho3c giá keo t�ng 50% 19.52% 24% 7.62% 89,363.2          5.1  

Hình 9: Phân tích !� nh%y l�i nhu�n d' án v#i các gi� !�nh khác nhau 
 
Có th� th�y m�t trong nh�ng y�u t� có �nh h�+ng nhi�u nh�t ��n l�i nhu#n là giá bán s�n 
ph�m. Trong tr�$ng h�p giá bán gi�m xu�ng 8 tri�u VND/m3, d� án tuy không l� v� m3t k� 
toán, nh�ng kém h�p d?n v� m3t ��u t�. Trong tr�$ng h�p này, nhà ��u t� nên g!n d� án 
v�i vi�c s�n xu�t các thành ph�m khác (ván sàn, khung c�a, �' g� t" tre…) �� c�i thi�n l�i 
nhu#n. Trong các tr�$ng h�p khác, l�i nhu#n ��u + m�c ch�p nh#n ���c. 
 
Ngoài ra, c�ng nh� b�t k] các d� án ��u t� khác, các r�i ro ti�m n�ng có th� là: lãi su�t thay 
��i, công ngh� hay s�n ph�m m�i thay th�, các qui ��nh c�a pháp lu#t, hay các rào c�n k4 
thu#t (nh� qui ��nh v� tiêu chu�n keo).  

Nhà ��u t� ti�m n�ng 
M�t s� nhà ��u t�, doanh nghiêp có th� có l�i th� h�n các nhà ��u t� khác khi ��u t� 
vào s�n ph�m Tre ép kh�i này, �ó là các nhà ��u t�: 
 

1. Có kinh nghi�m trong ngành tre, g� nh� các doanh nghi�p ch� bi�n tre, hay 
s�n xu�t các s�n ph�m g� công nghi�p. 

2. Có kh� n�ng ti�p c#n th� tr�$ng t�t nh� các doanh nghi�p �ang s�n xu�t �' 
g�, kinh doanh v#t li�u xây d�ng hay các công ty xây d�ng l�n. 

3. Có th� ti�p c#n vùng nguyên li�u nh� các công ty + g�n vùng nguyên li�u ho3c 
�ã có kinh nghi�m thu mua ch� bi�n tre.  

 
Tuy nhiên kh� n�ng sinh l$i là khá h�p d?n �� các nhà ��u t� khác có th� thành công 
n�u d� án ���c tri�n khai nhanh chóng và doanh nghi�p có th� chi�m l<nh vùng 
nguyên li�u c�ng nh� th� tr�$ng tiêu th� s�n ph�m. 
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V� CH	�NG TRÌNH TRE MÊ KÔNG 
Ch��ng trình Tre Mê Kông do Prosperity Initiative qu�n lý có m�c tiêu gi�m nghèo thông qua 
vi�c phát tri�n ngành hàng tre theo c� ch� th� tr�$ng. Ch��ng trình có s� tài tr� c�a T� ch�c 
H�p tác Phát tri�n Th�y S4 (SDC), Irish Aid, IFC, Oxfam H'ng Kông, và nhi�u nhà tài tr� 
khác. 
 
J� có thêm thông tin chi ti�t xin liên h� v�i: 

Nhóm Doanh nghi
p và ��u t�  
Ch��ng trình Tre Mê Kông 
T� ch�c Prosperity Initiative 
T�ng 8, Toà nhà Song Kim, 278 Th�y Khê, Hà n�i 
�i
n tho�i: 84-4-37281631 
Email: mekongbamboo@pi-email.org 
Websites: www.prosperityinitiative.org và www.mekongbamboo.org 
 

 
 
 
 


